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Solid + Creativity

Bonjour, je suis Pascal Jarry

En 2004 j'ai fondé SolidCreativity
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Avant de commencer...

Citez moi des innovations a succes de ces dernieres annees :
(tous domaines, bien ou service)

On les note pour plus tard !

©2017 SolidCreativity



Business Model : erreurs fréquentes

PPLE IN==S MODEL:
Souvent on confond : ARPLE BUSIN=ZS MO

®m copy other works

Business model

1 sue others for copying

- Business plan
- Courbe de valeur
- Value proposition

- Image d’entreprise...
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Business Model !

Selon « Business Model Nouvelle Génération »
(Alexander Osterwalder et Yves Pigneur)

et challengers impeatients de défier les modiles dconomiques dipassis

Business =%
Model <)

: vl
Nouvelle Génération | ‘ :
E.Illrux'm‘“ e— 0 '.__ ".'._ -_4 -_: g 1
En collsborstion avec 1 I Sl __‘.x_' ey
...... __w:::, 2
|h.. | —

« Un modele économique (ou business model)
décrit les principes selon lesquels une organisation
crée, deélivre et capture de la valeur. »
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Un BM identifie une Activité

Le chat est la preuve qu’on
ne peut pas faire de BM sur tout.

Mais SI on peut faire un Business Model...
alors on peut faire un Canvas.
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Business Model Canvas

Voici les 9 éléments représentés graphiguement

Proposition de valeur Relations avec

Activites cles es clients

Partenariats

clés g @
//

Segments de
clientele

Ressources
clés

Canaux

Structure des codts Flux de revenus
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Business Model Canvas .

Business Model Canvas

Partenairas clas

Activites clés

Ressources clés

Erftrapriss [ Aotivitd Dt
| Offre Relation client Segments de
{proposition de H IV Ce ! clientéle
valeur) ot
Canaux de

distribution
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Exemple de Business Model Canvas

easyJet

WWW.BUSINESSMODELGENERATION.COM BUSINESS

MODELSING



ldentifiez ce Business Model Canvas

customer relationships |

revenue streams

WWW.BUSINESSMODELGENERATION.COM . © 2011 BUSINESS MODELS INC NESS
WIWW BUSINESSMODELSING.COM MODELSING



ldentifiez ce Business Model Canvas
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ldentifiez ce Business Model Canvas
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Business Model Canvas TPE ?

Le Canvas n’est pas réservé aux grandes sociétés.

Erdregriss | Activite . Date
Business Model Canvas Boulangerie 21.09.17 |
"Partenaires clés ‘Activités clés Offre Relation client Segments de
(proposition de clientéla
valew) :
Minoterie et Fabrication - On papotg en Clients
fournisseurs Pains magasin locaux
matiéres Vent
i ente
premieres Viennoiseries Pro
(restaurants)
Associations — -
pro et locales Patisseries Particuliers
Ressources clés Canaux de
distribution
Magasin iseri
g Confiserie Vente en
- magasin
Machines et
fours
Distribution
Boulanger dans
9 plusieurs
magasins
Structure des couts Souwrces de revenus
Achat au kilo Bail Revente a
des commercial et I'unité
ingrédients location
Salaires
boulanger et
caissier
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Jeu : Marques et Canvas

Retrouvez ce jeu sur www.ASIT-BIM.com
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On constate différents business models (et donc Canvas)

Business Model
Tradi Innovant
Tradi. Boulanger EasyJet
Produit
Cervice) Ampoule ,
Innovant LED Nescafe

Placons les innovations a succes que vous avez listées !
Si on ne peut/veut pas innover en produit et service,
on peut quand méme agir sur le Canvas!

Voyons la difféerence entre améliorer et innover un Canvas
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Business Model Canvas Rasoirs

Agissons sur le BM d’un fabriquant de rasoirs en 1895

Amélioration Innovation

Analyser le Canvas

Lister |es points faibles
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Business Model Canvas Rasoirs

Agissons sur le BM d’'un fabriquant de rasoirs en 1895

Ameélioration

T & se seoununamite surtour par
I wulame dincier, fubriqués
daprisdes procetis g

! = coniidard
caming Je rair 1
plon peiefuir, 0w ded
ﬂ?"‘m-ut|
In Lai.

Prix: 375

oot Gantra : LN GRLLE FREDES
L AYENI BE Loetna, panm
—-— & :‘t ('- :
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Innovation

Le Rasoir de Sdretéd “GILLETTE" eat
le seml rasorr du monde dont la lame, par ea cour-
bare, sadapte ao wvisage et donne langle voula
pour #¢ raser facilement.

Cette courbure de la lare rend non seulement
le *GILLETTE™ plus facile & employer mais
encore fait quil sapplque de plus prés a la pean
et rase plas complatement et plus doscement que
toute auire lame.

PabiliEls PAT #1 BILUA = FAKLIS

= BE RASER BIEN ET CONFORTABLEMENT “

Jusigu's ce gue vous vous servier d'un GILLETTE
OIS S SAUFSE pas oo ques cela veut dire,

Le “GILLETTE", triplement argenté, en écrin, ool
avee 13 lames de rechange. PRIX : 25 fr. franco.

En YENTE 1 ]
chew fows les COUTELIERS, COWFFENRS, ORFEVRES, ele
el dans fous fev Gramads Magarinr

GILLETTE SAFETY RAZOR Ld, |
17, Helborn Viadugt, LONDRES E. C. §

Gillette Rasoir

Ml REPASSAGE NI AFFILAGE pe Sarete



Il ne faut pas « innover pour innover » et on constate que
une innovation n’est pas supérieure a l’'original !

Amélioration Innovation

Air France / EasyJet
(Service moindre et col(ts cacheés)

Nokia / iPhone
(Fragile et faible autonomie)

Paris Taxi / Uber
(Plus cher aux heures pleines et politique sociale améliorable)

Ameéliorer ne rattrape pas une innovation !!!
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Il semble plus simple d’innover en BM qu’en produit / service...

Echangeons sur ce point.

Innovation Produit VS Innovation Business Model
] ] Q
_ | - anticafé

3 Bod?”

Bon, on veut innover, mais comment faire ?
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L'ADN de l'ilnnovation !?

ASIT-BIM innove en modifiant I'« ADN du Canvas »

)
ER | L =
D A e &\
' =, : i \NJE ’V'/.:; .‘ f
5 Josw g N
v, | ;

\ Questions ASIT-BIM /

transforment le Canvas

©2017 SolidCreativity



Sur www.ASIT-BIM.com on voit que 3 mécanismes suffisent a
expliquer / reproduire toutes les innovations BM possibles !

% ,;?i?, aQ O ‘

C’est un peu comme modifier I'ADN du Canvas. |[;{['%i, e
Action :comment les éléments du Canvas permettent
d’atteindre | ‘objectif, éventuellement en les dupliquant,
modifiants ou en les faisant varier.

Décalage : comment un décalage des éléments du Canvas
(ordre ou emplacement), peut atteindre l'objectif. Certains
décalages peuvent se faire a l'intérieur du Canvas.

Suppression : on supprime des parties des éléments du
Canvas (completement partiellement, momentanément) pour
atteindre l'objectif.

On va regarder Suppression.
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Outil ASIT-BIM : Suppression

Suppression : on supprime des parties des éléments du
Canvas (completement partiellement, momentanément) pour
atteindre l'objectif.

Pour générer des idées, ASIT-BIM pose des questions comme :
« Comment supprimer un Client pour [booster l'activité] ? »
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13 : Question Suppressmn avec Client

H.

Comment supprimer un CIi.ent pour [booster l'activité] ?
HANSTIERS)

Se focaliser sur certains Clients permet \ EIS L
de les interpeler (plutot que de vouloir WOSHR
vendre a tout le monde) et crée du lien. HAMMY 7

Possible ???

q —
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14 : Question Suppressmn avec Offre

" -
=80 M 'ji
= | " v
..‘ y < ‘Y 7‘.
i 1 | '

Possible ???

Se focaliser sur une Offre réduite donne
une image de spécialiste.
Ex : Magasin de chaussures de running.
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15 : Question Suppresglon avec Canal

-ﬁ.

NETFLIT

Possible ??? i
!a M. 20 ﬂ__
HEI FI:.JJ"" 5

Certains films ne sortent pas au cinéma e
mais uniqguement sur un Canal spécifique.

Aussi : AMAP / Péi.

©2017 SolidCreativity



Comment supprimer un Revenu pour [booster l'activité] ?
ANTI \gw CAFE

Possible ???

e - Bbrnvermome Y
W FOOT EST ILLIMITE!

L'anticafé qui n’a pas de Revenus SR HIEMENU)
sur les ventes de cafe mais fait payer -
au temps passeé.
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17 Questlon Suppressmn / Ressources
——. < QTL%_

\
\
\
\
\
\

Possible ???

Proposer un compte bancaire
sans les Ressources d'une banque.
Le Compte Nickel est chez les buralistes.
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18 : Question Suppressmn avec CoUts

<Q“’“

Comment supprimer un Coiit pour [booster 'activité] ?

Possible ???
Vendre les meubles en kit permet

g
% Plans

de supprimer des Colits. i

Certains colts sont transferés vers é;? muntage

le clients, d’autres sont supprimeés. :

V1 PTG TP ST AT

i‘l.u‘m 7 T N A W, L 8B T P A T i A i e
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On vient de voir qu’on pouvait supprimer
chaque élements du Canvas afin d’innover.

On |'a fait avec Suppression,
c'est pareil avec les 2 autres mecanismes.
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Il est relativement simple et tres efficace de travailler sur le BM.
On peut améliorer ou innover un business.

ASIT-BIM permet de triturer votre BM pour innover.
(plus simple que d’inventer un nouveau produit / service)

Sur www.ASIT-BIM.com vous pourrez gratuitement :
- Imprimer un Canvas vierge et le remplir

- Diagnostiquer des points d’amélioration en ligne

- Travailler sur le Canvas pour I'améliorer

- Innover en utilisant ASIT-BIM en ligne

- Evaluer vos idées avec nos criteres BIM

Vous n’étes pas vraiment formés mais ¢ca donnera envie ©
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Merci !

Méthodes de créativité Eco-innovation
ASIT Résolution ASIT imprégné de DD
ASIT Conception Innovation responsable
ASIT Business Model

Gestion Agile Management R&D
Projets complexes et Motivation d'équipes R&D
innovants, préproductions Management de créatifs

wwuw.SolidCreativity.com



