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Conférence 

Semaine de la Créativité 

Régis Guillet  
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Questionnement 
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ECOSYSTEME 

CREATIF ? 

TERRITOIRE 

COLLABORATEURS ENTREPRISE 

Les 3 objectifs de nos 

formations/ateliers 

• CRÉER de nouveaux ... 

• ORGANISER la créativité 

• MANAGER la créativité 
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POUR 
INFORMATION 

CRÉATIVITÉ – INNOVATION ? 

QUELQUES RAPPELS 
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« Capacité de combiner des idées de 

façon unique ou inhabituelle » 

 

« Capacité individuelle (ou celle d’un 

groupe) à réaliser une production qui 

soit à la fois nouvelle et adaptée au 

contexte dans lequel elle se manifeste. »  
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Créativité 
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Un bel exemple 

PLANCHE DE SURF 

VOILE DE DÉRIVEUR 

JOINT TYPE CARDAN 
VOITURE 

DOUBLE ARCEAU 
TYPE « POULET » 

« Quelque chose de nouveau, d’inexistant, qui, 
acceptée par un environnement, donne une 
nouvelle dimension économique, sociale, 
culturelle, … à ce même environnement »  
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Innovation 

« Processus de transformation d’une idée 
créative 

en produit, service ou méthode appliquée » 
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Idéation : 
idées/concept  

CREATIVITE 

Faisabilité des 
idées  

Développement  
résultat = 

INNOVATIONS 
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I - CRÉATIVITÉ ET TERRITOIRES 
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Source image :  Créafrance 

TERRITOIRE = ÉCOSYSTÈME INNOVATION ? 

Mai 2016 10 Régis Guillet  - Cab inet  Devinnov 

La genèse 
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PRESSION DE L’ENVIRONNEMENT 

SURVIE DES ENTREPRISES ? 

ADAPTATION 

CHANGEMENT 

INNOVATION 

DISPARITION 

TERRITOIRE 

 
AIDER LES ENTREPRISES 

À ÉVOLUER 
 

CRÉER ET MAINTENIR UN CLIMAT 
FAVORABLE ET PERMANENT À 

L’INNOVATION 

ECOSYSTÈME  
INNOVATION 

• Est un système d’acteurs hétérogènes 
interdépendants et en compétition qui 
fonde une communauté d’intérêt 
stratégique en partageant des 
ressources, des compétences et des 
normes/standards de comportement 
stratégique qui peuvent prendre 
plusieurs formes (standard 
technologique, savoir-faire partagés, 
visions partagées, règles informelles, ...).  
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Un écosystème 
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Exemple d’Ecosystème Innovation 
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TERRITOIRE =  ÉCOSYSTÈME CRÉATIF ? 
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DIFFICILE DE NE PAS EN 

PARLER ! 
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COMPOSANTES 
TERRITOIRE 

CREATIF 

COMPETITIVITÉ 

ATTRACTIVITÉ 

INNOVATION 

ENTREPRISES INNOVANTES FORMATION 

COMPETENCES COUT DE LA VIE 

HIGH 

LOW 

SANTÉ 

TOURISME GOUVERNANCE 

REGULATION SOCIALE 

QUALITÉ DE VIE 

SERVICES PUBLICS 

MARKETING 

MANAGERIALE 

SERVICES 

ORGANISATION 

COMMERCE 
INFRASTRUCTURES 

USAGES 

FORMES D’ENTREPRISE 

PARTICIPATIVE 

DEVELOPPEMENT DURABLE 

Spirale de 

l’innovation 
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Source :adapté du Rapport créativité́ et innovation dans les territoires - Michel Godet – 4 mai 2010    

• Développer la culture de l’innovation et du 
partenariat 

• Développer les compétences internes 

• Renforcer l’accompagnement des projets innovants 

• Faciliter le financement de l’innovation 

• Améliorer les interfaces entre la recherche et les 
entreprises 

• Intensifier la coopération interentreprises 

• Favoriser l’ouverture vers l’extérieur (export, 
acteurs innovation, ...) 

• Diffuser une image d’innovation et d’attractivité 
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COMPÉTITIVITÉ  

Quelques pistes 

• Créer des ilots non-conformistes 

• Avoir des structures flexibles 

• Célébrer l’échec 

• Avoir une « recherche » orientée objectif 

• Avoir de l’ambition 

• Créer des cercles vertueux 
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Facteurs de succès 

Source partielle : Nicolas Dufourcq - BPIFRANCE 
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UN EXEMPLE INTÉRESSANT 
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II - CRÉATIVITÉ ET ENTREPRISE 

25 Mai 2016 Régis Guillet  - Cab inet  Devinnov 

L’ENTREPRISE INNOVANTE 

DANS SON ÉCOSYSTÈME  
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Tout un ensemble ... 

Chaine de valeur 
Ensemble des activités 
nécessaire pour délivrer 
de la valeur à un client 

Réseau  de valeur 

Ensemble 
d’organisations 

Filière 

Flux de valeurs 

Intégration de la 
concurrence, des 
produits/services 
complémentaires, ... 

Qui capte la 
valeur ? 

Ecosystème 

Environnement ? 
Favorable ? 

Développement 
de l’Innovation 

Ensemble 
d’acteurs 
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Une Chaine de Valeur 

Source : Management de l’innovation - Dunod 
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Un réseau de valeur 
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Source : Management de l’innovation - Dunod 

Un écosystème 
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• Représente l’ensemble des parties 

prenantes avec lesquels une entreprise 

est en relation 
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En un mot, l’écosystème ...  

Sources : Management de l’innovation – Dunod 

Pour une entreprise ... 
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... C’est comprendre dans quel écosystème  

elle va se développer » 

« Réussir son innovation ...  
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Comment cela fonctionne ? 

ADAPTATION 
VARIATION 

RÉTENTION 

ÉCOSYSTÈME SÉLECTION 
REJET 

INNOVATION CHANGEMENT 
PRESSIONS 

Ou NON 
! 

Ca tombe bien ! 
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UNE ENTREPRISE = UN ÉCOSYSTÈME CRÉATIF ? 
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« La Génération des IDÉES dépend  

de la volonté de la DIRECTION  

de mener une politique d’Innovation» 
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Condition d’émergence 

STRATEGIE 

INNOVATION 
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Créativité PUIS Innovation 
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Nouvelle 
Idée 

Idée 
Acceptée Innovation 

De l’Idée au Tangible 

Conversion en Succès Commercial 

Processus Innovation 

Processus CRÉATIVITÉ 

OÙ TROUVER LES IDÉES ? 
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Les 
produits/services 

existants 

Les méthodes de 
créativité 

L’environnement 

En interne Les clients 

LES SÉANCES DE CRÉATIVITÉ 

Mai 2016 39 Régis Guillet  - Cab inet  Devinnov 

• Autorise un voyage collectif vers l’inconnu 

• Crée un phénomène d’entrainement 

• Favorise l’apprentissage du travail en 

groupe 

• Avoir un langage commun 

• Apprendre à raisonner 

• Aller jusqu’au bout d’une démarche 

• Augmente les probabilités de trouver 
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Pourquoi ? 
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La momie ! 

Cab inet  Devinnov 41 

Comprendre le 
défi 

1ere réunion 

2éme réunion 

4éme réunion 

3éme réunion 

5éme réunion 

6éme réunion 

Combinaison 
Pré choix 

Idée /Projet 1 Idée /Projet 3 Idée /Projet 2 

Lettre de mission 

Enoncés problèmes 

Intégration 
idées  

Externe 

Génération idées  
Interne 

Critères 

Sollicitations 
Extérieures 

Sollicitations 
Internes 
(en continu) 

Choix 
Valeurs  

Critères 

III – CRÉATIVITÉ ET COLLABORATEUR(S) 
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DÉMYSTIFIONS LES OUTILS DE CRÉATIVITÉ 
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IMAGINAIRE 

REALITÉ 

Mutation 

Adaptation 

D’après Guy Aznar 
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IMAGINAIRE 

REALITÉ 
D’après Guy Aznar 

MÉTHODES 
RATIONNELLES 

PASSAGE PAR L ’IRRATIONNEL 

D 

I - Principe des méthodes 

rationnelles 
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« PRODUIT » 
EXISTANT 

COMPOSANTS 

CARACTÉRISQUES 
INTERNES 

ATTRIBUTS 

CARACTÉRISQUES 
EXTERNES 

APPLICATION 
OPERATEURS 

« PRODUIT » 
NOUVEAU 

Conditions 
Contraintes 

Démarche 
Systématique 

EN
V

IR
O

N
N

EM
EN

T 

• Contrôler les attributs 

– Créer un nouveau lien entre attributs 
indépendants 

• Contrôler les composants 

– Créer un nouveau lien entre 2 composants 

• Remplacer 

– Supprimer un composant et maintenir sa fonction 

• Déplacer 

– Supprimer un composant et sa fonction 

• Diviser 

– Dissocier un composant en plusieurs composants 
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Types d’opérateurs 

• Matrice de découverte (attributs, ..) 

• Matrice morphologique 

• SCAMPER 

• ASIT/SIT 

• TRIZ 

• Analyse fonctionnelle 

• Méthode FAST 

• Méthode QFD 

• Méthode des scénarios 
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Exemple de Méthodes 
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II - Principe de « l’irrationnel » 
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ESPACE DES 
POSSIBILITÉS 

Domaine de Base 2 

DOMAINE CIBLE 

IDENTIFIER DES SIMILARITÉS 

TRANSFÉRER LES 
INFORMATIONS 

PERTINENTES 

Domaine de Base 3 

Domaine de Base N 

Domaine de Base 1 

1 

3 

2 
• Brainstorming 

• Mindmapping (méthode associative) 

• Collecte d’idées spontanées 

• Synectique (analogies) 

• Méthode des 6 chapeaux* 

• Méthode de détour 

• Pensée analogique 

• Mot inducteur (méthode inductrice) 
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Exemples de Méthodes 

CRÉER UN ÉCOSYSTÈME 

FAVORABLE À LA CRÉATIVITÉ 

Mai 2016 51 Régis Guillet  - Cab inet  Devinnov 

Il pratique :  

• L'association 

• Le questionnement 

• L'observation 

• Le réseautage  

• L'expérimentation 

• .... 
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Le profil type du créatif 
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Expertise 

Motivation 

Perception 

Emotions 

Capacité et  

Processus créatifs 

Créativité 

Individuelle 
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Environnement 

Temporalité 

Engagement 

des Créatifs 

Créativité 

Collective 

Un délicat équilibre  
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Management 
des HOMMES 

Volonté 

St
im

u
la

ti
o

n
 

Culture 

 

Fumée 

Composantes 
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EXPÉRIENCES VÉCUES DE 

CRÉATIVITÉ 
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EN GUISE DE 

CONCLUSION 
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Transformer les 
IDÉES en 

applications 

innovantes 

Répondre à des 
demandes 

segmentées 

Produire 
continuellement des 
IDÉES nouvelles et 

singulières 

Performance 
Entreprises 
Territoires 

Créativité 

Economie de la Connaissance 

Systèmes 
économiques 

Evolution 
Régénération 

Penser 
autrement Vivacité 

Echanges 

Chaleur 
Culturelle 

INDIVIDU 

ENTREPRISE 
TERRITOIRES 

• La créativité, cela se :   

–Stimule 

–S’apprend 

–Se manage 

–S’expérimente 

–Se vie 

–Se diffuse 
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En un mot  



11/05/2016 

16 

MERCI POUR VOTRE ATTENTION ! 

Des q uest ions ? 
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Régis GUILLET 

rg@devinnov.fr 

06 66 92 04 04 

mailto:rg@devinnov.fr

