LA MATRICE MC KINSEY OU MATRICE ATOUT-ATTRAIT / POSTER DE POSITIONNEMENT

Cnomuine d'Activité Stratégique :
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L'ATTRAIT DE
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SUR LE MARCHE
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5 A Maintenir sa position leader

dominante, colte que colte
FORT
Améliorer la position
VOS ATOUTS
POSITION
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Doubler la mise ou abandonner
FAIBLE
0
s ,aw,  LEUrOD
W«, IQOvons -—=idh. @ neace
/ La Réunion .M.g. “““““ . el DATE :

Maintenir la position

Suivre le développement

Rentabiliser prudemment

Se retirer progressivement et sélectivement

EQUIPE DE TRAVAIL:

Rentabiliser

Se retirer sélectivement (segmenter)

Abandonner
Désinvestir

30 OUTILS POUR INNOVER w NEXA



LA MATRICE MC KINSEY OU MATRICE ATOUT-ATTRAIT'/ GRILLE D'AN

C Domaine d’Activité Stratégique : )

CRITERES (3 A 7 AU CHOIX) NOTE PONDERATION NOTE GLOBALE
JAV(s
Attrait La taille du marché
EXTERNE Taux de croissance de la demande
Rentabilité
Intensité de la concurrence
Valeur

Barriere a I'entrée

Produit de substitutions
Réglementation sur les prix
Développement technologigue...

) NOTE GLOBALE
Part de marché

JAV(S Evalution de la part de marché
Atout Largeur de gamme
INTERNE Qualité des produits vendus
Notoriété de la marque
Facilité d'acces - distribution
Structure des co(ts
Fidélité client ...
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