
30 OUTILS POUR INNOVER NEXA101

DATE : ..........................................................EQUIPE DE TRAVAIL : ..........................................................................................................................................

LE MODELE PESTEL / POSTER
Variable Pivot?
Oui/non ?

Facteurs Politiques

Facteurs Légaux Facteurs Technologiques

Facteurs Économiques

Facteurs Environnementaux

Facteurs Sociaux
P

E

S

T

E

L

ACTIONS



10030 OUTILS POUR INNOVER NEXA

DATE : ..........................................................EQUIPE DE TRAVAIL : ..........................................................................................................................................

ENVIRON-
NEMENTAL

LE MODELE PESTEL / GRILLE D’ANALYSE

POLITIQUE

Facteurs du PESTEL Composantes Quel impact sur ma stratégie d’entreprise? Variable Pivot?
Oui/non ?1 Faible 2 Moyen 3 Fort

ECONOMIQUE

SOCIETAL

LÉGAL

Relations avec la puissance publique
Stabilité gouvernementale
Pression gouvernementale
Régulation
Politique fiscale
Politique monétaire
Protection des consommateurs

Cycles économiques
Taux d’intérêt
Niveau de vie et pouvoir d’achat
Taux de chômage
Croissance
Taux d’inflation
Immobilier
Imposition
Confiance des ménages

Démographie
Mortalité
Pyramide des âges
Mobilité sociale
Répartition des revenus
Lois sociales
Sensibilités et intérêts pour l’étique
Éducation
Styles de vie et consumérisme
Modes
Santé

Financement de la recherche
Nouveaux brevets
Transferts de technologies
Présence de centre de recherche
Cycles d’obsolescence
Créativité technique et Design
Niveau d’éco-conception
Coût de l’énergie

Sensibilité écologique
Recyclage des déchets
Formation à la sécurité
Aides à l’énergie propre
Industries vertes
Réglementation urbanisme
Impact du transport
Taxes

Droit du travail
Fiscalité salariés
Aides à l’embauche
Douane
Droit des contrats
Emploi
Législation sur la santé

TECHNOLO-
GIQUE


